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  ا	&�رس
  
 

I- !�ر��	ط�.� ��ر�ف ا�........................................................................................... 

 ...................................................................................��د�د ���ن ا
��و�ن -1

�ط�ر   -2�
 .............................................................................ا
���ر�ون �	 ا

 ................................................................................إط�ر وأھداف ا
��و�ن -3

 ...................................................................................�روط ا$
���ق  .أ 

 ....................................................................................أھداف ا
��و�ن  .ب 

 ................................................................ا
�درات ا
���'د��  ا
�ؤھ�ت و  .ج 

 .....................................................ا
�درات ا
'و�� و ا
وط��� 
������ ا
��(�ل  .د 

 .................................................................ا
�ور ��و ��++�ت أ�رى  .ه 

 ...............................................................�ؤ�رات ������ ��روع ا
��و�ن  .و 

 ..................................................................................-درات ا
��أط�ر  .ز 

  ..........................................................................ا/������ت ا
��ر�� ا
��و�رة-4

  ...............................................أ���ذة ا
�ؤ��� ا
��د���ن �	 ا$��+�ص   -  أ

�ط�ر ا
��ر	 -ب�
 ............................................................................ا

  ...........................................................................ا/������ت ا
��د�� ا
��و�رة-5

'�زات    .أ �
 ............................................................ا
����ر ا
��دا4و�� وا

 .....................................................���د�ن ا
�ر�ص وا
��و�ن �	 ا
�ؤ���ت   .ب 

 .......................................................����ر ا
��ث 
د6م ا
��و�ن �	 ا
����ر  .ج 

 ....................................................���ر�8 ا
��ث 
د6م ا
��و�ن  �	 ا
����ر  .د 

�>�ءات ا:��6ل ا
��+�� و���و
و��ت ا/6�م وا$�+�ل   .ه ............................. 

II- م�����	!دا!� 	+ظ�م ا�	ط�.�ا�...............................................................................  

 .....................................................................................ا
�دا�	 ا:ول -1

2- 	��=
 .....................................................................................ا
�دا�	 ا


ث -3�=
 .....................................................................................ا
�دا�	 ا

 .....................................................................................ا
�دا�	 ا
را�8 -4

 .............................................................................�و+�� ����� 
���و�ن -5
 

III ل ��دة 	&)ل �	ر+��4 ا�	ا..................................................................................  
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 :��د�د � �ن ا	� و�ن -1

  ��� ا	��وق و ا	��وم ا	!��!�� :���د ��� أو  •

 ا	��وم ا	!��!�� :.!م  •

  
 

  (*):�7 ا	� و�ن ا	���ر ون  -2

  :ا9(رى ا	������ا	�ؤ!!�ت  -
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 :ا
�ؤ���ت و ا
�ر��ء ا$���6�ون ا$-�+�د�ون ا<�رون -
  
  
  
  
  
  
  

 : ا
�ر��ء ا
دو
�ون ا:��ب -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 . �7 ا	�;�ق ا�6&�.��ت ا	(�)� ��	� و�ن إدراج •
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   :إط�ر وأھداف ا	� و�ن -3

  

  :�روط ا6	���ق -أ

ا$
���ق ���م  ا
����� ا/دارةد .م.���ن 
�ط��� ا
�����ن 
�'�دة ا
�����س ل •
 .ا
����� ا/دارةد .م.ا
����ر ل

  

د ��++�ت .م.��� ���ن 
�ط��� ا
�����ن 
�'�دة ا
�����س �	 ا
��وم ا
������ ل •
، ��د �وا��� ��ؤول ا
����� ا/دارةد .م.أ�رى  ا$
���ق ���م ا
����ر ل

 .ا
��+ص

•  ������
'' �ظ�م -د�م'' ��� ���ن 
�ط��� ا
�����ن 
�'�دة ا
�����س �	 ا
��وم ا
 .، ��ب ا
��+صا
����� ارةا/دد .م.ا$
���ق ���م ا
����ر ل

  

• A�ر���
 	��>8 إ
B ������ ������   ، ���ن أن��د درا�� ا
��ف ا
��دا4و
 .وط���

  

• �����
�ل و ا
���6د ا
��دا4و�� ا���
 ����
 .ا
��ول ��م ���� 
��روط ا

  
  
  

 :	� و�نأھداف ا -ب

�ل � 	��ن ��ل ����رة  ا
����� ا/دارة�'دف ھذا ا
��+ص إ
B ��و�ن ���� �ن ا
ط��� 

�	، ا:���

'م �ن ا�����ب و  را
��و�ن ا
��Cد �	 ھذا ا
��+ص B�6 ا
���وى ا A��� ذي
ا

� ������

�س B�6 ا
���وى ا
���	  ا
����� �/دارة����ل ا
���Cل و ا
�و>و�6ت و ا
ظواھر ا
	�
��
��ط و 
�ن ��B�6 B ا
���وى ا.  

�	 �Eس ا
و-ت ��د �م  ا
����� ا/دارةع و ��
�ظر إ
B ا
�طورات ا
�	 6ر�'� �و>و F��و أھ�
  .و>8 �ر���G ���ل 
����رة ھذه ا
�طورات

 ا
����� ا/دارةإن ا
�واد ا
�	 ����'� ھذا ا
�ر���G $ ���� ا:����� ��'� ����ول �و>وع 
 ،	���
 ���ا
�� ا/دارة��
�ظر إ
B اھ�����ت و ا�����ت �6
م ا
�وم �ذ�ر ��'� �وا>�8 ا
��م ا

 ،�����
��8 ا
�د�	، ا��را����ت ا
����� ا�
�	 ا
زاCر، ا �����
ا
���ر��، إ+�ح ا
���6ت ا
 	�  .ا
����� ا/دارةا
وظ��E ا
����، ��ر���ت ا
��ل �	 ا
زاCر و ا
+��Eت ا
��و��� 

�و�6 �ن ا
���ور ا:�رى ا
�	 ��د وھر � B
�=ل  ا
����� ا/دارة��� ���رض ا
��+ص إ
 ا
����� ا/دارة��ر ا
�وارد ا
��ر��،ا
�����ت ا
���� ا
���ر��،ا/دارة ا
���� ا
���ر�� و��

�	 ا
زاCر �=ل �و>وع  ا
����� �/دارةا
���ر�� ،��/>��� إ
B �وا>�8 أ�رى �'�م �
��ر���ت ا
��ل �	 ا
زاCر و�و>وع ا
�ؤ���ت ا
������ و ا/دار�� �	 ا
زاCر ا
�	 ���ون 

  .م ا
��+ص��ل اھ���
 ����

F ��$�د��ج �	 ����ف -ط��6ت ا/دارة ا A��� '�دة�ب �
و �	 ا:��ر ���ن �زو�د ا
ط�

  ...و إدارة ا:��6ل
  
  : ا	�ؤھ;ت وا	�درات ا	�!��د�7 -ج
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���+ص �ن ��++�ت ا
��وم ا
������  ا
����� ا/دارة�	 ا
�دا�� ���ر إ
B أن �و>وع 
 ����ل ����� أ����� ��ن ا
��++�ت ا:�رى �ظرا 
Jھ��� ا
�	 �����'� ھذا ا
��+ص ���

�����
�6
م ا
�وم $ ���� �	 ->��� ا
����� ا �'�
ط���� ا
�طورات ا
�	 ��ر.  
�ل و ���ءا B�6 �� ��ق، ��ن ھذا ا
��+ص ����A ���و�ن إط�رات و ���++�ن �	 ھ�
ذا ا

-+د ����ل و درا�� و ��د�م ا
��رة �	 ا
�>��� و ا
���Cل ا
�	 �ر��ط �'ذا ا
��+ص ��� 
8 ���� ا
����� إ
B ا:��م�  .����6د B�6 ا
د

�	  ا
����� ا/دارة��� ����A ھذا ا
��+ص ���و�ن إط�رات ���ل B�6 ����ن و �طو�ر 
  .و-راط�� �	 ا
دول ا:�رىا
زاCر و����� -درا�'� و ����رة ا:�ظ�� ا
��ر

  
  
  
  

  
   :����� ا	���دات ا	������ ��=�ل	� ����	اات ا	��و�� وا	وط+�� ا	�در -د
  
  

 	��ل ����ر ا
�وظE�ن، ا/�راف  ا
����� ا/دارة���ل �'�دة ا
����ر � 	�����F �و
	 وظ�Cف 

س ا
������، إدارة �+��� ا
��-�ت ��
�	 ا
و$�� و ا
��د�� و ا
��ظ�م و ا ����
B�6 ا
�ؤون ا

�	 ا
دواCر A
�+�
  ... ا
����، ا:ر��ف و ا
�و=�ق و ����ف ا
  

�ل ��� ����F ا$
���ق ��ؤ���ت ������� أ��د���� �'�م �درا��ت و�
  .أ���ث �	 ھذا ا
  
 :ا	�!ور +�و �())�ت أ(رى -ه

  
  :�&�@ ھذا ا	�()ص �!ورا +�و �())�ت أ(رى �<ل

  
  .ا
����� ا/دارة •

  

  .����� ا
�وارد ا
��ر�� •
 

• ����
  .ا
�����ت ا
  

 .و ��ض �روع ا
��وم ا/دار�� •

  
  
  
  

  :  � و�ن�ؤ�رات ������ ا	 - و
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 	� Gر����
ا
�دة ا
ز���� ا
����� -��و��ً ��م ������ ا
��روع �ن ��ل ا
��ل ا
�د B�6 �(ط�� ا
  :ذ
ك �ن ��لو
  


�ل ��دة • ���ن ا
��دا4و�
  .�6د 
��ءات دور�� 

• �������

�و�دات ا ��  .ا���ع ا
Eرق ا
��دا4و

�ط�ر 
�ل ���ر •�
  .ا���ع �رق ا


���م • ���� ا
��دا4و�
 .ا���ع ا

  
  :��*�7�B إ	A ا*�راءات ا	������ ا	(�)� ��	ط��� و ا	�� ���ل

  

• �'E� ،������ ��-و�ن ا:ر��� ��را��
  .و ��=�� ���ل �ل �دا���ت ا

•  ���  ).ا
��وث(����ف ا
ط�
ب ����ز أ��6ل إ>�


���و�ن ��ب ذات +�� ��
��+ص • ����  .��د�م �ط�-� 


����ةو>و�6 ��د����ف ا
ط�
ب �6Mداد و ����ط ����B ����ول � • F�C�'� دا -+د . ���'�
ا
�ل ا
��+صو� 	� Fن =م إ�راز -درا�� .  

 
  

  ط�
ب 100: .درات ا	�Cط�ر -ز
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  ا*� �+��ت ا	��د�� ا	��و7رة -4

  :ا	�(��ر ا	��داDو��� وا	����زات -أ
  

 

ا	�دد  ا	�;�ظ�ت ا	ر.م  ا!م ا	����ز   

���ز  ���و�ر 40  (�)� ��	ط��� ى.���  �ر:ا+�ر+�ت   01 

��ت �زودة ��� � ا6+�ر+�ت 06 �. اE	� 	��ط��قا*�;م    02 

�(�ر�ن 02   03 �(��ر ا	�=�ت 

�� (�)� ��	��وم ا	 12 �.��!��! ���ل ا	�و���ا9.���ت    04 

01.��� (�)� ر.م    F!+	!�ب و ا	05 ا 

ى.���ت  �ر 02   B���	ت ا��رات.�  06 

 07 ا	�در��ت 07 

�را�G ��+و�� �7 �وBو��ت  
.ا	درا!�ت ا	دو	��  

 08 ا	� ��� ا	�ر ز��

6+�ر+�تأ��زة �زودة �� 10  ةذ.��� 	;+�ر+�ت (�)� ��9!��   09 

  
 :���د�ن ا	�ر�ص وا	� و�ن �7 ا	�ؤ!!�ت -ب

  

  �دة ا	�ر�ص  �دد ا	ط���  � �ن ا	�ر�ص
  �'ر    20  ا
و$��

  �'ر    50  ا
دواCر و ا
��د��ت

  �'ر    15  ء��س ا
�>�ا
����م و 


  �'ر    30  ��ت وا
�ؤ���ت ا
+��� ا
وار������Eا

�E����
  �'ر    60  ا
�د�ر��ت ا
��E�ذ�� ا
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  :�B7ءات  ا9���ل ا	�()�� و� +و	و���ت ا*�;م وا�6)�ل -ه

  .-��6 ا$��ر�ت •

  .ا
���	 ا
�+ري و ا/ذا6	 
��ر�ز وأ��ود� •

• 	
  .����ر ا/6�م ا<
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II - م�����	!دا!� 	+ظ�م ا�	ط�.� ا�:  
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  :ا	!دا!� ا9ول - 1
  

 و�دة ا
����م

 	6��
م ا�
ا
 ا
�دا�	

م ا
��6	 ا:��و6	�
 ا

 ا:ر+دة ا
����ل

 �وع ا
����م

 ���>رة أ��وع15
أ��6ل 
�' �و

أ��6ل 
 �ط�����

 ا����ن ��وا+ل ��6ل أ�رىأ

   18 9 16.30  4.30 9  450 و�دات ا	����م ا9!�!��

  وت أ: ا	ر�ز
 09:ا	����ل

  18: ا	ر)�د

ا	� م ا	���� و ا*دارة ا	�����  :1ا
��دة 
  ا	���ر+�

150 3 1.30  5.30  3 6 × × 

 × × 6 3  5.30   1.30 3 150 ا�6)�ل و ا	�;.�ت ا	���� :2ا
��دة 

 × × 6 3  5.30  1.30 3 150  !��!� ا	�+��� ا	����� :3ا
��دة 

   9 3 10.30  3 1.30  225 و�دات ا	����م ا	�+����
  وت م:ا	ر�ز

 3:ا	����ل

  9 :ا	ر)�د

�� ا
��ث ا
���	: 1ا
��دة '�� 6 2  7.00  1.30 1.30 150 1 × × 

  × 3 1  3.30   1.30   75  ا:ر��ف و ا
�و=�ق: 2ا
��دة 

   2 2    3  45 ا6!� ����7و�دات ا	����م 
  وت إ:ا	ر�ز

 2 :ا	����ل

  2:ا	ر)�د

 ×  1 1      1.30  22.30  �+��� ا	�وارد ا	��ر�� :1ا
��دة 

 ×  1 1     1.30  22.30     ا*);��ت ا6.�)�د�� �7 ا	�زا�ر :2ا
��دة 

   1 1   1.30   22.30 و�دة ا	����م ا���79
  وت أ:ا	ر�ز

 1:ا	����ل

  1:ا	ر)�د
  22.30  1) ا+���ز��(أ�+��� 	=� : 1ا
��دة

 
1.30    1 1  

 
× 

30 15 27  9.00 13.30  742.30 �1�وع ا
�دا�	    
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 :ا	!دا!� ا	<�+� -2

 و�دة ا
����م

 	6��
م ا�
ا
 ا
�دا�	

م ا
��6	 ا:��و6	�
 ا

 ا:ر+دة ا
����ل

 �وع ا
����م

 ���>رة أ��وع15
أ��6ل 
�' �و

أ��6ل 
 �ط�����

 إ����ن ��وا+ل ��6ل أ�رىأ

   18 9 16.30  4.30 9  450 و�دات ا	����م ا9!�!��

  وت أ: ا	ر�ز
 09:ا	����ل

  18: ا	ر)�د

 × × 6 3  5.30  1.30 3 150        ا	��	�� ا	����� :1ا	��دة 
ا	)&��ت ا	��و��� و�ط������� �7  :2ا	��دة 

 ا*دارة ا	�����          
150 3 1.30   5.30  3 6 × × 

 × × 6 3  5.30  1.30 3 150    ا	وظ�&� ا	���� �7 ا	�زا�ر :3ا	��دة 

   9 3 10.30  1.30 3  225 و�دات ا	����م ا	�+����
  وت م:ا	ر�ز

 3:ا	����ل

  9 :ا	ر)�د

 × × 6 2  7.00  1.30 1.30 150 2�+���� ا	��ث ا	���� : 1ا	��دة 

 3 1  3.30    1.30  75 ا*�;م وا�6)�ل  +و	و���ت�: 2ا	��دة 
 

× 

   2 2    3  45 و�دات ا	����م ا6!� ����7
  وت إ:ا	ر�ز

 2 :ا	����ل

  2:ا	ر)�د

 ×  1 1     1.30  22.30  ا	(د�� ا	��و��� ا	����� :1ا	��دة 

 ×  1 1     1.30 22.30  ا*);ح ا*داري :2ا	��دة 

   1 1   1.30   22.30 و�دة ا	����م ا���79
  وت أ:ا	ر�ز

 1:ا	����ل

  1:ا	ر)�د
  22.30  2) ا+���ز��(أ�+��� 	=� : ا	��دة

 
    1 1   × 

30 15 27  7.30 15.00  742.30 �1�وع ا
�دا�	    
  
  
  
  
  
 

 

  
  



18 ان ا��
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�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  :  ا	!دا!� ا	<�	ث - 3
 

 و�دة ا
����م

 ��ا	��م ا	!�
 ا	!دا!�

�� ا	��م ا	!��� ا9!�و

 ا9ر)دة ا	����ل

 +وع ا	����م

 ���Bرة أ!�وع15
أ���ل 
 �و���

أ���ل 
 �ط�����

 إ����ن ��وا)ل ���ل أ(رىأ

   18 9 16.30  4.30 9  450 و�دات ا	����م ا9!�!��

  وت أ: ا	ر�ز
 09:ا	����ل

  18: ا	ر)�د

 × × 6 3  5.30  1.30 3 150        ا	��=�ل و ��ر���ت ا	��ل :1ا
��دة 

 × × 6 3  5.30   1.30 3 150   ا	���دة و )+G ا	�رار �7 ا*دارة ا	����� :2ا
��دة 

 × × 6 3  5.30  1.30 3 150  ا.�)�د��ت )+G ا	�رار :3ا
��دة 

   9 3 10.30  3 3  225 و�دات ا	����م ا	�+����
  وت م:ا	ر�ز

 3:ا	����ل

  9 :ا	ر)�د

�� إ6داد �ذ�رة: 1ا
��دة '�� 6 2  7.00  1.30 1.30 150 × × 

 × 3 1  3.30   1.30   75 ا
��روع ا
�'�	 و ا
��+	: 2ا
��دة 
 

   2 2    3  45 و�دات ا	����م ا6!� ����7
  وت إ:ا	ر�ز

 2 :ا	����ل

  2:ا	ر)�د

 ×  1 1      1.30  22.30 !��!� ا	���� و ا	��ران �7 ا	�زا�ر      :1ا
��دة 

 ×  1 1     1.30  22.30�(طط�ت ا	�+��� ا	�����                         :2ا
��دة 

   1 1   1.30 1.30  22.30 ا���79و�دة ا	����م 
  وت أ:ا	ر�ز

 1:ا	����ل

  1:ا	ر)�د

(� : ا
��دة ���� ×   1 1     1.30  22.30  3) ا���ز��(أ

30 15 27  9.00 13.30  742.30 �1�وع ا
�دا�	    



19 ان ا��
�	�: ا������ ��     ��
�����                                                            ا�دارة :�
��� ا������ ��ا��  

����
           2018-2017:  ا���� ا��

- Gرا�	!دا!� ا	ا:  
  

  ا	��وق وا	��وم ا	!��!��: ا	��دان 
  ا	��وم ا	!��!��: ا	&رع 

  ا	����� ا*دارة : ا	�()ص
  
  

 �� ا9ر)دة ا	����ل ا	��م ا	!��� ا9!�و

A���� 3.30 1 2 

 28 1 46.30 �ذ رة +���� ا	درا!�

 30 2 750 4���وع ا	!دا!� 

  
  

	 �وزع ��ن ا
���>رات وا
�ط����ت،  ( : �و)�� ����� 	�� و�ن - 5��م ا
��6	 ا/�
�رB ذ�ر ا

	
��

����ف و�دات ا
����م ��ب ا
دول ا ����

��دا���ت ا:ر��� ��:(  
  

  

 ا	���وع
A���� +

 �ذ رة
 ح س و ت ا9!�!�� ا	�+���� ا6!� ����7 ا���79

 ���Bرة 405 90 135 67.30 / 697.5

292.5 / / / 90 202.30 
أ���ل 
 �و���

/ / / / / / 
أ���ل 
 �ط�����

��ل �()� 742.30 472.30 / / 750 1965 

 ا	���وع 1350 652.5 135 67.30 750 2955
 ا9ر)دة 54 27 06 3 30 120

%100 %25 %2.5 %05 22.5%  %45 
	 ل  ا9ر)دة% 

 و�دة ����م

  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 



20 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

III  - ل ��دة 	&)ل �	ر+��4 ا�	ا:  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  



21 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا9ول: ا	!دا!�
  

  ���ود �ر.� :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

  ط��ب أ��د :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
 

•  B�6 رف��
وا
�ط����ت ا
���+رة 
'� و��$ت  
���م ا
���	 و ا/دارة ا
�����ا
�E'وم ا
���	 ا
��'� وا
�طورات ا
�ر��ط� �'ذا ا
��ل �E����
  .ا
��ث ا

• ����
  .إدارة ا
����� وا/+�ح ا/داري، و��ظ�م ا/دارة ا
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��


���رف ا
�ط�و�� وا
�	 ���ن ا
ط�
ب �ن �وا+�� ھذا ا
����م، �طر�ن B�6 ا:�=ر(  	��+E� و+ف  
•  �������
  . ھ�� ا
��م ا
���	 و ا/دارة ا
�	 ا
��ر���ت ا
���ر�� • �����
  .ا/دارة ا

  
  :ا	� م ا	���� و ا*دارة ا	����� ا	���ر+� :ا	��دة ���وى

• �����
 .��Eھ�م أ����� �	 ا
��م ا
���	 و ا/دارة ا

• 	���
 .أ���د ا
��م ا

• �'�����E ا/دارة ا
����� و أھدا. 

 .ا
�������و��ت ا/دارة  •

• �����
 .�ظم ا/دارة ا

• �����
 .أ�س ا
��-� ��ن ا/دارة ا
�ر�ز�� و ا/دارة ا


م •��
�	 ا �����
 .���ذج 6ن ا
��م ا
���	 و ا/دارة ا

  
  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دةا
����� �'� �را8 �=�رة : ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت:�وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  
  
  



22 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا9ول: ا	!دا!�
  

  ���ود �ر.� :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

  �را � ���ل :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
  
  

• ����
  .��ر�� ����� ا$�+�ل �	 ا
��-�ت ا
• ��
  .إدارة ا
��-�ت ا
���� �ن ��ل ا
وظ��E ا$�+�

  
  

  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��
 

• ��
  .ا
وظ��E ا$�+�
• ����
  .��ھ�� ا
��-�ت ا

  

  :)�ل و ا	�;.�ت ا	�����6ا :ا	��دة ���وى
  

 .��ھ�� ا$�+�ل •

• ����
  .�E'وم ا
��-�ت ا
 .إدارة ا
��-�ت ا
���� ا
��و��� و 4�ر ا
��و��� •

• ��� .درا�� ���ر�� 
���-�ت ا
���� و ا:��ط� ا
����'� و ا
�را

 .درا��ت ا
�'ور •

 .�E'وم ا
رأي ا
��م •

• ��
  .ا
رأي ا
��م و ا
����� ا$�+�
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة:ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت:�وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  
  



23 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  
  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 

  
  ا9ول: ا	!دا!�

  
  ���ود �ر.� :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������

  
��د ا	!;م ��د ا	;وي :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول  

  
  :ا	����مأھداف 

  
  

• �����
  .����ن ا
ط�
ب �ن إدارة ا
��رو�6ت ا
• �����
  .ا
����ل �8 ا
�را-�ل ا
�	 ��ف �	 طر�ق ا
����� ا
• �����
  .��E�ل ���ر�8 ا
����� ا

  
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��

 

• ������
  .���دئ ا
�����ت ا$-�+�د�� 
• �����
  .�طور ا
��ظ���ت ا/دار�� ا

  
  :!��!� ا	�+��� ا	����� :ا	��دة ���وى

  
• �����
 .�E'وم ا/دارة ا

• 	���
 .�E'وم ا
��م ا

• �����
 .ا
��ظ���ت ا/دار�� ا

• �����
 .��Eھ�م و أ���ط ا

�	 ر�م و ��E�ذ ا
�����ت ا
���و�� • �����
 .دور ا/دارة ا

�	 ا
زاCر • �����
 .إدارة ا
��رو�6ت ا

  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  



24 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا9ول: ا	!دا!�
  

  ���ود �ر.� :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

��د ا	!;م ��د ا	;وي :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول  
  

  :ا	����مأھداف 
  

�� ا
��ث ا
���	ا����ب  •'��. 

• ������
���� ����ق ��
��وث ا
��+� ا
��وم ا ��و�ب أن  .�و�ر ��و�6 �ن ���ھG ا
��ث وا
��ر

�����ر ا
��ظ�� ���  .��ون ا
ط�
ب -�درا B�6 +���4 ����� ا
��ث وا
��وك و

  

  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��
   

• �� .ا
��ر

• ������
 .أ�د��ت ا
��وم ا

  ا
���ظ� •
  

  :1�+���� ا	��ث ا	����  :ا	��دة ���وى
  

• �� �د�ل �6م إ
B ا
��ر

• 	���
 ��و��ت ا
��'G ا

 ���ھG ا
��ث ا:����� •

•  ������
 أدوات ا
��ث �	 ا
��وم ا

• ��=��
 ا
����� ا

• 8 ا
�و=�ق و�+��ف ا
�را

• ����
 ا

 ا$����رة •

• ������
 ا

 ا��ط�ع ا
رأي ا
��م •

 ا$����Eف وا
�����ة •

• 	���
�ن ��ر�ر ا
��ث ا  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	وا-8 ا��ر�ت، و�ط�و�6ت، ��ب،( : ا� P
  )ا

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة:ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت:�وا-8 ا/��ر�ت

  



25 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا9ول: ا	!دا!�
  

  ���ود �ر.� :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

  ���ري (�	د  :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
  
  

•  �� .أ�����ت �	 ا:ر��ف و ا
�و=�ق��ر

  .��+�ل ���رف �	 ا
E'ر�� و ا
�و=�ق •
  

  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��
 

  .ا
�و=�ق •
  .�Eظ و ��ز�ن ا
���و��ت •

  
  :ا9ر��ف و ا	�و<�ق :ا	��دة ���وى

  
 .�ھ�� ا:ر��ف� •

 .��ھ�� ا
�و=�ق •

 .ا
E'ر�� •

• 	�C�=و
 .�����ت ا
�+��ف ا

  .ا
�و=�ق ا$
��رو�	 •
  :طر��� ا	����م

  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .-��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 : �وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  
  
  
  
  
  



26 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا9ول: ا	!دا!�
  

  �ن ��;	� ��7 :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

   (�	د ����ش :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
  
  

  .و����� ا
�وارد ا
��ر��ا���راض ا
��Eھ�م وا
�ظر��ت ا
����� /دارة  •
��ص ��رات و�ظم �ط����� 
ر��E� 8ءة ا
��+ر ا
��رى �	 ا
����� ا/دار�� •.  
  .����ن ا
ط�
ب �ن ا/
��م ����ر -در �ن ا:��
�ب وا
���ھG ا
��+�� �Mدارة و����� ا
�وارد ا
��ر�� •

  
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��

  
  

  ا
��ر�� ا
�وارد �Mدارة ا
������ ا
وظ�Cف •
• ������
  .ا
����� وأ��'� ا
وظ�Cف �'ذه ا
���دئ ا

  
  :�+��� ا	�وارد ا	��ر�� :ا	��دة ���وى

  
 .ا
�طور ا
��ر��	 /دارة ا
�وارد ا
��ر�� •

 .ا
���ط�ت و ا
وظ�Cف •

 .��ط�ط ا$�����ت ا
��ر�� •

 .ا
����ن •

 .��و�م ا:داء •

 .ا
�در�ب •

 .ا
����� ا/دار�� •

• ��E�وظ
 .إدارة ا
�ر�� ا

  
  :ا	����مطر��� 

  
  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
 .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا:  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  



27 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا9ول: ا	!دا!�
  

  �ن ��;	� ��7 :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

   أ��د ط��ب :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
  
  

زاCر •�
  .ا
���ر ا$-�+�دي 
• ��
  .����ف ا$-�+�د ا
زاCري �8 ا
��و$ت ا$-�+�د�� ا
دو
  .ا
����ا$���6د B�6 ا
���ل ا$-�+�دي �	 ����ل ا
�����ت  •

  
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��

 

زاCر •�
  .ا
��ر�P ا$-�+�دي 
• ��
  .ا
��-�ت ا$-�+�د�� ا
دو

  
  :ا*);��ت ا6.�)�د�� �7 ا	�زا�ر :ا	��دة ���وى

  
  .إ�6دة ا
'���� ا$-�+�د�� •
  .ا-�+�د ا
�وق •
  .ا
����� ا
���دا�� •
• �=
�=
�	 ا:
E�� ا ��C���/ت ا�'  .ا
�و
  .ا$-�+�دي���GC ا/+�ح  •
  .ا/+�ح و ا
��و و ا/���ش •
• F'
=� و ا
��د��ت ا
�	 �وا�=
  .�+�Cص ا$-�+�د ا
زاCري �	 ا:
E�� ا

  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  



28 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  ا9ول: ا	!دا!�

  
  ط�ب ����� :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������

  
��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول: A��	 طرش	  

  
  :ا	����مأھداف 

  
  

  .��Eءة 
(و�� •

�(� ا$���ز��ا
�درة  •�� ������
�'م ا
�+وص ا B�6.  

  
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��

  
  


��+ص •�� ��+��
  .ا
��Eھ�م ا:����� ا
•  �)�
  .أ�س ا

  
  

  :1 	=� :ا	��دة ���وى
  
  

• �)�
  .-وا6د ���6 �ول -وا6د ا

�(� ا$���ز�� •�� ������
�'م ا
�+وص  ا 	�  .����ن ا
��Eءة ا
�(و�� 

�(������ت درا�� و  •�� ������
  .����ل ا
�+وص ا
 . درا�� و ����ل �+وص ��+ل ��
��+ص •

  
  
  

  :طر��� ا	����م
  
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا:  

  
  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب

  .-��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 : �وا-8 ا/��ر�ت
  
  



29 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�+�: ا	!دا!�
  

  (�	د ����ش :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

   أ��د ط��ب :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
  
  

• ��
��
  .��ر�� ا
�����ت ا$-�+�د�� و ا
•  	
��
 .و إ6داد ا
��زا���تطرق ا
����ر ا

  .ا$ط�ع B�6 ا
��طط�ت ا$-�+�د�� �	 ا
زاCر •
  

  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��
  
  

• ��
��
  .ا
��Eھ�م ا:����� �	 ا$-�+�د و ا
 .وظ�Cف ا
�ؤ���ت ا$-�+�د�� •

• 	
��
  .�����ت ا
����ر ا
  

  :ا	��	�� ا	����� :ا	��دة ���وى
  

 .��Eھ�م �	 ا$-�+�د •

• ��
��
 .��Eھ�م �	 ا


	 و ا$-�+�دي •��
 .ا
��ط�ط ا

• ��
��
 .ا
�����ت ا
��و���� و ا
�ؤ���ت ا

• �����
  .ا
����� ا$-�+�د�� ا
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: ا/��ر�ت�وا-8 

  
  
  
  



30 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�+�: ا	!دا!�
  

  (�	د ����ش :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

��ر �و�راس :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول   
  

  :ا	����مأھداف 
 

 .ا
+��Eت ا
��و��� �	 ا
زاCرا
��رف B�6 -��ون  •

 

  .��ر�� ا
+��Eت ا
��و��� �	 ا/دارة ا
����� ا
زاCر�� •
  
  

  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��
 

  .�E'وم ا
+��Eت ا
��و��� •
• �����
 . أھ��� ا
+��Eت ا
��و��� �	 ا/دارة ا

  .�+وص -��و��� �ر��ط� ��
+��Eت ا
��و��� �	 ا
زاCر •
  

  :ا	)&��ت ا	��و��� و �ط������� �7 ا*دارة ا	����� :ا	��دة ���وى
  

 .و �طور -��ون ا
+��Eت ا
��و��� �	 ا
زاCر���ة  •

• ��C$و
 .����ر ا
+��Eت ا
��و��� ا

 .����ر ا
+��Eت ا
��و��� ا
��د�� •

  .ا
ر-��� ا
���و��� B�6 ا
+��Eت ا
��و��� •
  
  
  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��)ل ��	��دة ��(�ص و �رض  ��ب •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  



31 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�+�: ا	!دا!�
  

  (�	د ����ش :ا	و�دة ا	�������ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن 
  

   +!��� �=را�� :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
�	 ا
زاCر • ����
  .��ر�� أ�����ت ا
وظ��E ا
�	 ا
زاCر • ����
 .ا
��رف B�6 ����� ا
وظ��E ا

  .ا����ب رؤ�� ا��را���� �ول آ��ق ا
وظ��E ا
���� و ��ر�8 ا
��ل �	 ا
زاCر •
  
  : ا	�!��� ا	�ط�و��ا	���رف 

  
• ����
 .�E'وم ا
وظ��E ا

  
  

  :ا	وظ�&� ا	���� �7 ا	�زا�ر :ا	��دة ���وى
  

• ����
 .�E'وم ا
وظ��E ا

�	 ا
زاCر • ����
 .�طور -��ون ا
وظ��E ا

�	 ا
زاCر • ����
 .إ+�ح ا
وظ��E ا

 

  
  
  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  . ����ا����ن  •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  
  
  
  



32 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�+�: ا	!دا!�
  

  �ن ��;	� ��7 :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

   ا	��د �و(+&ر7زا+�  :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
  

�� ا
��ث ا
���	ا����ب  •'��. 

• ������
���� ����ق ��
��وث ا
��+� ا
��وم ا ��و�ب أن  .�و�ر ��و�6 �ن ���ھG ا
��ث وا
��ر

�����ر ���  .ا
��ظ�� ��ون ا
ط�
ب -�درا B�6 +���4 ����� ا
��ث وا
��وك و

  

  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��
   

• �� .ا
��ر

• ������
 .أ�د��ت ا
��وم ا

  ا
���ظ� •
  

  :2�+���� ا	��ث ا	����  :ا	��دة ���وى
  

 ا
��'G ا
��ر��	  •

•   	E+و
 ا
��'G ا

 ا
��'G ا
���رن  •

ر��	 •�
 ا
��'G ا$���راC	 وا

 ��'G ����ل ا
�>�ون  •

• 	���
 ا
��'G ا

• �
��
 ا
��'G درا�� ا

•  	C�+�/ا G'��
 ا

• 	
 ا
��'G ا$��د$

• �����
 ا
���ر�� ا

•  ������
 أدوات ا
��ث �	 ا
��وم ا

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
  

Gرا��	ا:  
  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب


�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت��و�ر : �وا-8 ا/��ر�ت��.  
  



33 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

   ا	����� ا*دارة :�+وان ا	��!�ر

  ا	<�+�: ا	!دا!�

  :أھداف ا	����م

  تهدف إلى عرض أهم مكونات تكنولوجيا الإعلام والاتصال السلكية واللاسلكية وأهم تطبيقاتها العملية الحديثة
  :ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و�� 

  معارف أولية عامة حول أهمية تكنولوجيا الإعلام والاتصال في الحياة التواصلية العامة 

  و ا�6)�ل ا*�;م � +و	و���ت :���وى ا	��دة

  مفاهيم ومظاهر: المحور الأول  

      مفهوم تكنولوجيا الإعلام والاتصال الجديدة -1

      ظاهرة انفجار المعلومات -2

  الاتصال عن بعدتكنولوجيا : المحور الثاني

  تكنولوجيا الاتصال اللاسلكي -1

      )الاتصال الكابلي والألياف الضوئية(تكنولوجيا الاتصال السلكي  -2

  بعض تطبيقاتها الحديثة: المحور الثالث

      وشبكاتها تكنولوجيا الاتصالات الرقمية  -1

      تكنولوجيا الحاسبات الإلكترونية -2

      تكنولوجيا الأقمار الصناعية -3

      تكنولوجيا الميكروفون -4

    التلفزيوني منخفض القوة وعالي الدقةتكنولوجيا البث  -5

      ...التلتكست والفيديوتكس، الفيديوفونتكنولوجيا الفيديو كاسيت والفيديو ديسك،  -6

      تكنولوجيا الانترنت والانترانت والاكسترانت  -7

      تكنولوجيا الهاتف النقال والبريد الإلكتروني -8

       )اللوح الإلكتروني(تكنولوجيا الحاسوب اللوحي  -9

  آفاق تطورهابعض : خاتمة

Gرا��	ا:  

  .���2003��ت ا$�+�ل ��ن ز���ن، ��6ن، دار ا
�روق 
���ر، : إ��د ���ر ا
��ري - 

���و
و�� ا$�+�ل ا
�د�=� �	 6+ر ا
���و��ت، ا
��ھرة، ا
دار ا
�+ر�� ا
�������، : ��ن ��6د ���وي -
1997.  

  .2014،ا
زاCر، دار ھو��، )��ض �ط�����'� ا
�����(���و
و�� ا/6�م وا$�+�ل ا
د�دة : د
�و �>�ل -
��روق ��د ���ن - : ،�����
  .1990ا
�وا�ل، ا:و��ط ا
�را���� وا:
��ف ا
>وC��، ��روت، دار ا
را�ب ا
  .2001، ا
��ھرة، ا
����� ا:��د����، ���و
و�� ا$�+�$ت و����ت ا
���و��ت: ���د ���د ا
'�دي -
  .���2010و
و�� ا
و��Cل ا
�رC��، ا:ردن، دار واCل 
���ر، : ھ�دي طوا
�� وآ�رون -

- Daly, Edward A. & Hansell, Kathleen J.: Visual Telephony, Artech House, Boston, 1999. 

- Goldsmith, Andrea: Wireless Communications. Cambridge University Press. 2005 



34 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�+�: ا	!دا!�
  

  +ور ا	د�ن ��روش :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

  ط��ب أ��د  :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
  

•  	�  .ا
����� ا
�������ر�� ����� ا$�+�ل 
• �����
 .�ن ��ل ا
وظ��E ا$�+�
�� ����ق ا
����� ا

  
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��

  

• ��
  .ا
وظ��E ا$�+�
 .ا
����� ا
����� ��ھ��  •

  
  :ا�6)�ل و دوره �7 ا	�+��� ا	����� :ا	��دة ���وى

  
 .��ھ�� ا$�+�ل •

  .ا
����� ا
������E'وم  •
• �����
 .ا
����� ا


������ ا
�����درا�� ���ر��  • ��� .و ا:��ط� ا
����'� و ا
�را

 .درا��ت ا
�'ور •

 .�E'وم ا
رأي ا
��م •

• ��
  .ا
رأي ا
��م و ا
����� ا$�+�
  
  
  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا:  

  .�را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دةا
����� �'� : ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  



35 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  
  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 

  
  ا	<�+�: ا	!دا!�

  
  +ور ا	د�ن ��روش :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������

  
��د ا	!;م ��د ا	;وي :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول   

  
  :ا	����مأھداف 

 

•  �� .���دئ ا
�د�� ا
��و�����ر

 .ا/
��م ��E��E و أھداف ا
�د�� ا
��و��� •

  
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��

 

 .ا
�د�� ا
��و��� �E'وم •

  .ا
�ر�ق ا
��م •
  

  :ا	(د�� ا	��و��� ا	����� :ا	��دة ���وى
  

 .ا
�د�� ا
��و��� �E'وم •

 .ا
��و������دئ ا
�د��  •

 .أھداف ا
�د�� ا
��و��� •

 .ا
�د�� ا
��و��� �	 ا
��ر���ت ا
���ر�� •

 .وا-8 ا
�د�� ا
��و��� �	 ا
زاCر •

  .آ��ق و ��د��ت ا
�د�� ا
��و��� �	 ا
زاCر •
   

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا:  

  .�را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دةا
����� �'� : ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  
  
  
  



36 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  
  

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�+�: ا	!دا!�
  

  +ور ا	د�ن ��روش :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

��ر �و�راس :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول   
  

  :ا	����مأھداف 
 

�	 ا
زاCر • �����
 .��ر�� ��ر�P إ+�ح ا
���6ت ا

�	 ا
زاCر • �����
 .��د�د رھ���ت و ��د��ت إ+�ح ا
���6ت ا

  
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��

 

• �����
 .��ھ�� ا
���6ت ا

�	 ا
زاCر • �����
  .�طور ا
���6ت ا
  

  :ا*);ح ا*داري :ا	��دة ���وى
  

• 	���=�
�	 ا
�'د ا �����
 .+ور 6ن ا/دارة ا

�	 دو
� ا:��ر �6د ا
��در • �����
 .ا/دارة ا

�	 ا
�'د ا$�����ري • �����
 .ا/دارة ا

 .ا/دارة ا
����� ��د ا$����ل �ن ��ل ا
د����ر و ا
�وا��ن •

 .إ+�ح -��ون ا
و$�� •

 .إ+�ح -��ون ا
��د�� •

�	 ا
زاCررھ���ت و  • �����
   .��د��ت إ+�ح ا
���6ت ا
  :طر��� ا	����م

  
  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا:  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��� ا/��ر�ت��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ��: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  
  
  



37 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  
  
  

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�+�: ا	!دا!�
  

  �ن ��;	� ��7 :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول:  A��	 طرش	  
  

  :ا	����مأھداف 
  
  

  .��Eءة 
(و�� •

�(� ا$���ز�� •�� ������
�'م ا
�+وص ا B�6 درة�
  .ا

  
  : ا	�!��� ا	�ط�و��ا	���رف 

  
  


��+ص •�� ��+��
  .ا
��Eھ�م ا:����� ا
•  �)�
  .أ�س ا

  
  :2 	=� :ا	��دة ���وى

  
• �)�
  .-وا6د ���6 �ول -وا6د ا

�(� ا$���ز�� •�� ������
�'م ا
�+وص  ا 	�  .����ن ا
��Eءة ا
�(و�� 
• �)�
�� ������
  .�����ت درا�� و ����ل ا
�+وص ا
 . درا�� و ����ل �+وص ��+ل ��
��+ص •

  
  
  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .ا/��ر�ت��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� : �وا-8 ا/��ر�ت

  



38 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  
  
  
  

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�	ث: ا	!دا!�
  

  !ر�ر را�@ ��د K :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول:  K د��  !ر�ر را�@ 
  

  :ا	����مأھداف 
 

•  B�6 رف��
 .�E'وم ��ر�8 ا
��لا

  .ا
��ل �	 ا
زاCرا/
��م �����ف ا
��ر���ت ا
��+� ��وق  •
  

  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��
  
  

  .-��ون ا
��ل �	 ا
زاCر •
  

  :ا	��=�ل و ��ر���ت ا	��ل :ا	��دة ���وى
  

 .E'وم ��ر�8 ا
��ل� •

 .��ر�8 ا
��ل �	 ا
زاCر •

 .�+�در ��ر�8 ا
��ل �	 ا
زاCر •

  .إ+�ح ��ر�8 ا
��ل �	 >وء ا
��(�رات ا
راھ�� •
  
  
  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .و �رض ��ثا+��ز  •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  



39 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  
  
  
  
  

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�	ث: ا	!دا!�
  

  !ر�ر را�@ ��د K :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

   أ��د ط��ب :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
  

• 	�
   .ا
����ل �8 �=�ر �ن ا
�>��� و ا
���Cل �ن ��ط�ق أو ��ظور �6

•  	� 	  .ا/دارة ا
�����ا����ب �'�رة ا
��ط�ط ا$��را��
 

  
  : ا	�ط�و��ا	���رف ا	�!��� 

  
•   ��  .�+�Cص ا
���دة ا/��را��
•  F  .ا/دارة ا
�����ا
����ل و ا
��د��ت ا
�	 �وا

  
  

  :ا	���دة و )+G ا	�رار �7 ا*دارة ا	����� :ا	��دة ���وى
  

• �'+C�+� و ��  .ا
���دات ا/��را��
  .+���4 ا
ر��
�، ا:ھداف،ا
�طط  و ا
�رارات •
  .����م ا$��را����ت •
  .ا
��د��ت ا
�	 �واF �ط��ق ا
��ط�ط ا$��را��	 و ا/دارة ا/��را����ا
����ل و  •
�	 ا
زاCر • ��  .ا
���دات ا/��را��

  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت



40 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  
  
  
  
  
  

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�	ث: ا	!دا!�
  

  !ر�ر را�@ ��د K :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

��ر �و�راس :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول   
  

  :ا	����مأھداف 
  

  .ا
����� ا
���ل ا$-�+�دي �	 ر�م ا
�����أ=ر  •
�ل ا$-�+�د •� 	�  .+���6 -رارات 

  
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��

 

  .�+�Cص ا$-�+�د •
  .+���6 ا
�رار •

  
  :ا.�)�د��ت )+G ا	�رار :ا	��دة ���وى

  
  .�E'وم ��6�� +�8 ا
�رار •
• �����
  .ا
�����أھ��� ا
���ل ا$-�+�دي �	 ا
•  B�6 رارأ=ر ا$-�+�د�
  .���ھG ا���ذ ا
• ��ل ا$-�+�دي 	�ظر��ت +�8 ا
�رار �
  .ا
  .�ؤ���ت +�8 ا
�رار •
  .ي���ذج +���6 ا
�رار ا$-�+�د •

  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
��دةا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه : ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت



41 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�	ث: ا	!دا!�
  

  �ن ��;	� ��7 :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

  ط��ب أ��د  :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
  

 .��د�م �ذ�رة �'��� ا
درا��إ6داد و  •

  
  

  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��
  

• 	���
�� ا
��ث ا'��.  
  
  

  :�+���� إ�داد �ذ رة  :ا	��دة ���وى
  

  .ا
'دف �ن إ6داد و ��د�م �ذ�رة •
• 	�
���ل ا
��ر ���<�
 .ا
���� ا

 .�طوات إ6داد �ذ�رة •

 .ا����ر ا
�و>وع •

• ��
 .+���6 ا$���

• 	��Cر
 .ا
��ؤل ا

 .ا
Eر6��ا
���ؤ$ت  •

 .ا����ر �ر>��ت ا
درا�� •

 .أھ��� ا
�و>وع •

 .�دود ا
درا�� •

 .أد���ت ا
درا�� •


�درا�� • 	
  .ا
����م اّ:و
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض �ذ رة •
  .ا	�+�.�� •

  
Gرا��	ا:  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .-��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 : �وا-8 ا/��ر�ت

  
  



42 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�	ث: ا	!دا!�
  

  �ن ��;	� ��7 :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

  ط��ب أ��د  :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 

ا$���6	 ، �درا�� ا
وظ�Cف و ا
�'ن �'دف �ن ��ل ا
����س 
ر�ط ا
ط�
ب ��
���ط ا$-�+�دي و  •

  .ا
�	 ���ط�8 ا
و
وج ا
�'� ��د ا
��رج �ن ��ل ������'� 6ن �=ب

  :ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و�� 


�	 ا
�را�ل ا
درا��� ا
����� ���ن ا
ط�
ب �ن درا�� و ��+�ل ا ��+��
  .��دة�ل ا
���رف ا

  ا	��روع ا	��+� و ا	�()� :���وى ا	��دة

 ا
و>���8�ل  - •

 .��د�د ا
'دف و�ؤ�رات ا:داء - •

 .إ6داد ھ��ل ����م ا
��ل - •

 ).����� ����م و�را�� ا
�را�G(ا$���دام ا:�=ل 
��وارد  - •

• - �� A�<ت �ل �'��ؤ�و��
 .و

 .ا
>�ط 
��ظ�م ا
���GC و ا
��E�ذ - •


	 و - •��
 .أو �+��م ��روع $�ق/ا
����م 
����ن �+��م ا
��روع ا

  ���ذج 
���ر�8 - •

 
  إ	F....�را.�� �!��رة، ا����ن :طر��� ا	����م

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



43 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  
  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 

  
  ا	<�	ث: ا	!دا!�

  
  ���ود �ر.� :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������

  
  �را � ���ل  :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول

  
  :ا	����مأھداف 

  
  

  .ا
��را�	��ر�� ��E�� ���ل ا
��ران و ا
��ط�ط  •
• ��C��
  .ا����ب أ�����ت �	 ا
�'��C ا

  
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��

  
   

 .��ھ�� ا
���C و ا
��ران •

  .ا
����� ا
��C�� و ا
��ط�ط ا
��را�	 •
  

  :!��!� ا	���� و ا	��ران �7 ا	�زا�ر :ا	��دة ���وى
  
  

 .�E'وم و ���ة ا
��ران •

 .ا
��ط�ط و ا
����� ا
��را��� •

• �C��
 .��Eھ�م ا

• ��C��
 .ا
����� ا

• 	C��
 .ا$�+�ل ا

�	 ا
زاCر • �C��
 .-��ون ا

�	 ا
زاCر • 	C��
  .ا/+�ح ا
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب

�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت��و�ر : �وا-8 ا/��ر�ت��.  

  
  



44 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�	ث: ا	!دا!�
  

  ���ود �ر.� :ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن ا	و�دة ا	�������
  

  �را � ���ل  :��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول
  

  :ا	����مأھداف 
  

•  	�  .ا
زاCرا/
��م �����ف ا
��طط�ت ا
���و�� 
  

  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��
 

  .�+�Cص ا$-�+�د •
  .+���6 ا
�رار •

  
  :�(طط�ت ا	�+��� ا	����� :ا	��دة ���وى

  
 .����� ا
����� ا$-�+�د�� �	 ا
زاCر •

�	 ا
زاCر • �����
 .��طط�ت ا

• �����
  .آ
��ت إ6داد ��طط�ت ا
  
  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��)ل ��	��دة��(�ص و �رض  ��ب  •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  
  
  
  
  
  
  



45 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  ا	����� ا*دارة  :ا	��!�ر�+وان 
  

  ا	<�	ث: ا	!دا!�
  

  �ن ��;	� ��7 :ا	و�دة ا	�������ا9!��ذ ا	�!ؤول �ن 
  

��A ا	��دة ا9!��ذ ا	�!ؤول:  A��	 طرش	  
  

  :ا	����مأھداف 
  
  

  .��Eءة 
(و�� •

�(� ا$���ز�� •�� ������
�'م ا
�+وص ا B�6 درة�
  .ا

  
  : ا	���رف ا	�!��� ا	�ط�و��

  
  


��+ص •�� ��+��
  .ا
��Eھ�م ا:����� ا
•  �)�
 .أ�س ا

  
  :3 	=� :ا	��دة ���وى

  
• �)�
  .-وا6د ���6 �ول -وا6د ا

�(� ا$���ز�� •�� ������
�'م ا
�+وص  ا 	�  .����ن ا
��Eءة ا
�(و�� 
• �)�
�� ������
  .�����ت درا�� و ����ل ا
�+وص ا
 . درا�� و ����ل �+وص ��+ل ��
��+ص •

  
  
  

  :طر��� ا	����م
  

  .ا+��ز و �رض ��ث •
  .��(�ص و �رض  ��ب ��)ل ��	��دة •
  .ا����ن  ���� •

  
Gرا��	ا :  

  .ا
����� �'� �را8 �=�رة و ���و�6 ����ق �'ذه ا
��دة: ا
��ب
  .��و�ر ��
�ر�ز ا
���	 -��6ت 
6N�م ا<
	 �زودة ����� ا/��ر�ت: �وا-8 ا/��ر�ت

  
  
  
  
  



46 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

  
  
  
  
  
  
 

 

 

 

  
  
  
  
  

V-  ود��	ا�6&�.��ت /ا  
  
   

  
  
6  

  
  

   ) الورقي  للتكوين بالملف الاتفاقيات والعقود رفق تُ  ،إذا كانت نعم(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



47 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

��Dر	+�� أو ا	إ�داء ا �	ر!�	وذج �+  

  ) �7 ��	� ��د�م ��!�ر ����6راك �G �ؤ!!� ������ أ(رى (

  ) ورق ر!�� ���ل ا!م ا	�ؤ!!� ا	������ ا	��+��( 

  

  :ا
�وا��� B�6 ا/�راف ا
�زدوج 
�����ر ���وان  :ا
�و>وع

  

 ����
6ن  6ن ر��4'� �	 ا/�راف ا
�زدوج).                   ا
���	أو ا
�ر�ز (���ن ا

  .ا
�ذ�ورة أ6�ه ط��� ��رة ��ھ�ل ا
����را
����ر 

  

 ����
  :�را�ق ھذا  ا
��روع �ن ��ل) أو ا
�ر�ز ا
���	(و�	 ھذا ا/ط�ر، �Mن ا

  

 إ�داء ا
رأي أ=��ء �+��م و ����ن �را�G ا
����م،-

 ا
��ظ�� 
'ذا ا
(رض ،ا
���ر�� �	 ا
������ت  -

- ، ��-���

�ن ا 	� ا
���ر�� 

 ا
���ھ�� �	 ���دل ا/������ت ا
��ر�� و ا
��د�� -

  
  :�و-�8 ا
��ؤول ا
�ؤھل ر���� 

  
�E�وظ
  :ا

  
P�ر��
  :ا

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



48 ان ا��
�	�: ا������ ��                                        ��
�����ا�دارة : �
��� ا������ ��                         ا��

 ����
             2018-2017: ا���� ا��

��Dر	+�� أو ا	إ�داء ا �	ر!�	وذج �+  

 )م�7 ��	� ��د�م ��!�ر ����6راك �G �ؤ!!� 	�ط�ع  �!�(د(

  )ر!�� ���ل ا!م ا	�ؤ!!�ورق ( 

  

  :ا
�وا��� B�6 ��روع ��ث ��و�ن 
�����ر ���وان :ا
�و>وع

  

  :�نا
��دم 

  

���ن �ؤ���                                               6ن ر��4'� �	 �را��� ھذا  ا
��و�ن ا
�ذ�ور أ6�ه 

  �+�E'� ا
����دم ا
����ل 
���وج ھذا ا
��و�ن 

  

����M �ؤ�د ا�>����� إ
B ھذا ا
��روع و���=ل دور�� ��F �ن ��لو�	 ھذا ا/ط�ر، :  

 إ�داء رأ��� �	 �+��م و ����ن �را�G ا
����م، -

 ا
���ر�� �	 ا
������ت 
'ذا ا
(رض ، -

-  ��-���

�ن ا 	� .ا
���ر�� 

ج أو ��'�ل -در ا
���ط�ع ا�����ل ا
ط��� ا
��ر�+�ن �	 ا
�ؤ��� �	 إط�ر إ��ز �ذ�رات �'��� ا
��ر -

�	 إط�ر ا
���ر�8 ا
�ؤطرة. 

  

ا/������ت ا
>رور�� 
��E�ذ ھذه ا
�����ت و ا
�	 ��B�6 8 �����6 �ن أل ����ق ا:ھداف و��E�ذھ�  ر���م ����

 إن B�6 ا
���وى ا
��دي وا
���وى ا
��ري


'ذا����� )*...............ة(���ن ا
��د ��  .ا
��روع ��ر

  
  :ر�����و-�8 ا
��ؤول ا
�ؤھل 

  
  :ا	وظ�&�

  
Fر���	ا:  

  
  :ا	(�م ا	ر!�� 	��ؤ!!�
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